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        Prot. n°1947/A40                                                              Nola, 27/06/2017 

RELAZIONE FINALE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

SULL’ANDAMENTO GENERALE  DEL  2° CIRCOLO DIDATTICO  
“MARIA SANSEVERINO”  DI  NOLA (NA). 

Anno Scolastico 2016/17 

A chiusura del corrente anno scolastico la Scrivente elabora la presente relazione per tracciare una 
sintesi circa la direzione e il coordinamento dell'attività formativa, organizzativa e 
amministrativa che vale come momento di bilancio della realizzazione del Piano dell’Offerta 
Formativa nel 2° Circolo Didattico di “Maria Sanseverino” di Nola (NA). 

Complessivamente le valutazioni sono ampiamente positive per quanto di seguito si esporrà. 

Direzione e coordinamento dell’attività formativa 

La funzione di direzione e coordinamento delle attività formative si è realizzata attraverso una 
serie di azioni concrete: 

 valutazioni collegiali di scelte, progetti, esperienze, avvenimenti significativi della 
scuola; 

 costruzione di decisioni attraverso percorsi di coinvolgimento trasparenti; 
 predisposizione di condizioni per assicurare la piena realizzazione del Piano 
dell’offerta formativa; 

 riunioni  e comunicazioni interne. 
Organizzazione scolastica e  dell’insegnamento 

In questo anno scolastico 2016/2017 hanno funzionato 31 classi di scuola primaria, di cui 23 nei 
Plessi Ciccone,  8 nel Plesso Cerchio d’Oro,  e 8 sezioni di scuola dell’infanzia, di cui 5 nel Plesso 
Ciccone e 3 nel Plesso 7  Bis, per un totale di 612 alunni di scuola primaria e 172 di scuola 
dell’infanzia. 

Le classi e le sezioni sono state formate secondo i criteri fissati dagli organi collegiali della scuola e 
i docenti sono stati assegnati alle varie attività secondo i criteri fissati dal Collegio dei docenti e 
dalla Contrattazione integrativa di Istituto. 

L’orario scolastico nella scuola dell’infanzia è stato articolato su cinque giorni settimanali per 
complessive 40 ore di attività educative dal lunedì al venerdì. 
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Nella scuola primaria l’orario è stato di 27 ore settimanali dal lunedì al venerdì. E' stato 
effettuato il potenziamento delle attività didattiche in due periodi dell'anno scolastico ( ottobre- 
dicembre e febbraio-aprile) per n. 2,30 ore settimanali, comprensivo del tempo mensa. 

L’insegnamento nella scuola primaria è stato articolato per unità di apprendimento disciplinari e 
interdisciplinari rivolte a tutti gli alunni della stessa classe. Per il coordinamento dell’attività 
didattica gli insegnanti di scuola primaria si sono incontrati settimanalmente a livello di équipe e 
bimestralmente a livello di interclassi parallele di Circolo. 

Nella scuola dell’infanzia gli incontri di coordinamento didattico si sono svolti mensilmente a 
livello di Circolo. 

Le attività facoltative opzionali sono state distribuite nell’intero anno scolastico e sono state di 
tipo laboratoriale per progetti; per ogni progetto è stata elaborata la scheda progetto ed è stato 
individuato il docente responsabile. 

I progetti di arricchimento dell’offerta formativa in orario aggiuntivo si sono svolti con cadenza 
settimanale, da gennaio a maggio. 

Le attività formative curricolari si sono svolte regolarmente sia nella scuola dell’infanzia che nella 
scuola primaria. 

Tutti gli alunni della scuola primaria hanno partecipato alle attività laboratoriali opzionali con 
ottimi risultati che hanno avuto ricaduta positiva sugli apprendimenti curricolari e sui 
comportamenti sociali. 

Gli alunni di scuola dell’infanzia hanno partecipato a progetti di arricchimento dell’offerta 
formativa che prevedevano un ampliamento delle ore di compresenza dei docenti a vantaggio di 
una più qualificata personalizzazione dei percorsi formativi. 

Tutti gli alunni di scuola primaria, in orario curricolare e/o extracurriculare, hanno fruito dei 
laboratori linguistico-scientifico-tecnologico- multimediali sia per l’apprendimento degli elementi 
fondamentali dell’informatica, sia per approfondimenti disciplinari.  

Attività formative in orario aggiuntivo 

In orario pomeridiano sono stati attivati Progetti che hanno fatto registrare un ottimo livello di 
consenso da parte delle famiglie ed hanno contribuito al miglioramento delle capacità cognitive, 
relazionali, comunicative e comportamentali degli alunni, con ricadute positive anche sugli 
apprendimenti curricolari e con l’acquisizione di  specifiche competenze.  
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I Progetti, tutti inseriti nel PTOF a cui si rimanda per una dettagliata illustrazione,  sono stati 
gestiti dal personale docente della scuola, che ha prestato ore aggiuntive di insegnamento con 
compenso a carico del FIS. Alcuni progetti hanno richiesto l'intervento di esperti musicali e di 
ballo. 

Progetto   “ACCOGLIENZA E CONTINUITÀ".  Progetto di accoglienza  e di continuità con 
attività laboratoriali per gli alunni  del  Circolo scuola infanzia - classi I primaria . 
 “Progetto " uNA SCUOLA A COLORI"” Laboratorio di pittura per gli alunni delle classi III e 
IV del plesso Ciccone (primaria). 
 Progetto “’NAPUL'E'” Laboratorio artistico-espressivo per gli alunni delle classi quinte plesso 
Ciccone/cERCHIO d'oRO. 
 
Tutti gli incarichi previsti nei Progetti sono stati formalmente assegnati, regolarmente svolti e 
monitorati. 

Il Piano integrato di Istituto, deliberato dal Collegio dei docenti e dal Consiglio di Circolo, è stato 
finanziato con il Fondo Sociale Europeo, per le attività di formazione rivolte ad alunni e docenti 
(obiettivi PON C1-D1) e per la realizzazione della Sala docenti (obiettivo FESR - E1). 

E’  stato svolto un   corso di formazione rivolto ai docenti di scuola primaria e di scuola 
dell’infanzia sul tema "Disabilità e inclusione" finanziato dall'Ambito 19. 

Interventi di sostegno 

Gli alunni in situazione di handicap, n. 7 di scuola primaria e n. 3 di scuola dell’infanzia, sono 
stati affidati agli insegnanti in relazione alla classe/sezione di appartenenza e ai bisogni 
formativi. Per alcuni casi di alunni in situazione di particolare gravità è stato assicurato 
l’intervento di sostegno  a copertura della gran parte del tempo scuola e l’assistenza educativa di 
operatori comunali. 

Interventi di recupero 

Il recupero delle competenze minime e delle abilità di base di alunni svantaggiati è stato 
effettuato nelle singole classi con interventi personalizzati durante le ore di contemporaneità e di 
potenziamento antimeridiano. 

Visite guidate, eventi, manifestazioni 

Nel corso dell’anno tutte le classi e sezioni hanno partecipato a visite guidate e ad uscite sul 
territorio; le classi quinte hanno partecipato ad un viaggio d’istruzione di due giorni a Roma. 
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Tutte le classi/sezioni durante l’anno scolastico hanno assistito a spettacoli teatrali e a proiezioni 
cinematografiche. 

 Queste attività hanno contribuito ad ampliare le conoscenze e gli orizzonti culturali degli alunni. 

Al termine dell’anno scolastico,  le classi e le sezioni di scuola dell’infanzia hanno presentato alle 
famiglie i lavori svolti nel corso dell’anno nell’ambito dei progetti opzionali e di quelli di 
arricchimento dell’offerta formativa (mostre, spettacoli, cori). 

Valutazione degli alunni 

Le attività di valutazione, bimestrali e quadrimestrale, hanno valutato gli apprendimenti, in 
termini di conoscenze, abilità e competenze ed il comportamento degli alunni. 

Nella nostra scuola la valutazione non è stata intesa come momento sanzionatorio, ma ha avuto 
una valenza promozionale in quanto ha fornito all’équipe pedagogica elementi di riflessione critica 
per la riprogettazione e l’analisi dei processi formativi. 

Generalmente gli alunni hanno frequentato regolarmente le lezioni ed hanno raggiunto gli 
obiettivi prefissati dalle programmazioni annuali. Ci sono stati n.2 casi di permanenza alla scuola 
primaria rimandando di un anno il passaggio al successivo grado dell’istruzione obbligatoria, su 
conforme parere del Consiglio di classe, concordemente condivisa dalle famiglie e dagli specialisti 
dell’ASL di Nola.  

Rapporti scuola - famiglia 

Si è provveduto all’aggiornamento e alla pubblicazione dei seguenti documenti di riferimento: 

 Patto di corresponsabilità 
  Regolamento d’Istituto 
 Carta dei servizi 
I colloqui scuola-famiglia hanno avuto cadenza periodica per scambi di informazioni relative alla 
valutazione degli alunni e ai processi di apprendimento  secondo un  calendario stabilito.  

Inoltre, su richiesta dei genitori e/o dei docenti si sono svolti colloqui individuali su appuntamento 
per approfondire la conoscenza degli alunni  oppure alcune problematiche formative. 

Rapporto con gli Enti Locali 

 I rapporti sono stati  impostati alla  collaborazione fattiva. Il Comune di Nola ha contribuito  
con grande attenzione al buon andamento della Scuola, fornendo servizi di trasporto e di mensa 
scolastica, finanziando nell’ambito delle erogazioni per il diritto allo studio progetti di rilevanza 
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educativa e iniziative di miglioramento, intervenendo nelle situazioni di emergenza, fornendo 
personale assistente  educativo  e mediatori culturali quando necessario,  collaborando  nel 
miglioramento della qualità del servizio e nella partecipazione attiva alle iniziative comuni. 

Direzione e coordinamento dell’attività organizzativa 

La funzione di direzione e coordinamento dell’attività organizzativa si è svolta nella convinzione 
che la scuola, per essere efficace, deve disporre sia di una struttura capace di socializzare 
l’esperienza dei singoli, sia, in particolare, di una componente direzionale imperniata non solo sul 
dirigente, ma anche su ruoli intermedi chiamati a coordinare le funzioni dei vari momenti della 
vita collettiva. 

L’attività organizzativa, data la complessità della scuola autonoma,  ha impegnato diversi  
docenti, ciascuno con specifiche deleghe, coordinati dal dirigente che, pur assegnando funzioni e 
compiti, resta l’unico responsabile dei risultati che la scuola consegue in termini di efficacia e di 
efficienza,  per un efficace funzionamento dell’organizzazione scolastica. 

Valorizzazione delle risorse umane 

Nell’assegnazione dei docenti alle classi e alle attività si è tenuto conto delle competenze 
personali, delle esperienze pregresse, della disponibilità di ciascun docente, della continuità degli 
interventi formativi. 

Sono state individuate dal Collegio dei docenti sei funzioni strumentali alla realizzazione del 
Piano triennale dell’offerta formativa, che sono state assegnate a docenti competenti e motivati, 
affiancati da nuclei di supporto composti da docenti di scuola dell’infanzia e di scuola primaria. 

Sono stati designati i docenti coordinatori di Plesso e dei Consigli di interclasse/intersezione; i 
docenti referenti per particolari tematiche e attività. 

Il personale amministrativo è stato assegnato ai vari compiti secondo le modalità definite dalla 
Contrattazione integrativa di Istituto. 

I collaboratori scolastici sono stati assegnati ai reparti secondo i criteri fissati nella contrattazione 

integrativa di istituto, che ha regolamentato anche le modalità di assegnazione di incarichi 
specifici e di attività a carico del Fondo dell’istituzione scolastica. 

Il personale addetto al Servizio di prevenzione e protezione dai rischi ha seguito il Corso di 
formazione e/o aggiornamento previsto dalla normativa. 
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L’attività negoziale 

La pluralità di rapporti che quotidianamente intreccia il dirigente scolastico  è stata sempre 
orientata a comportamenti professionali ed etici sia all’interno dell’organizzazione che all’esterno: 

· applicazione delle norme regolatrici la vita della scuola; 

· rispetto della specificità di ruoli e funzioni; 

· distinzione di ciò che è strategico da ciò che è contingente o secondario; 

· preparazione delle riunioni; 

· attenzione verso i punti di vista altrui; 

· gestione dei conflitti in termini di risoluzione dei problemi e all’ individuazione di criticità; 

· orientamento ai risultati. 

Certificazione Qualità 

La  nostra scuola  partecipa da alcuni anni  al  Progetto Qualità del MIUR - Polo Qualità di 
Napoli  nella prospettiva di un miglioramento continuo. Presso la segreteria dell’Istituto è 
possibile visionare il manuale per la Qualità con le varie procedure operative e gli allegati. 

La certificazione del SGQ, quindi, attesta che la nostra scuola  è in grado svolgere un insieme di 
attività coordinate per guidare e tenere sotto controllo la propria organizzazione con riferimento 
sia alla qualità del servizio fornito, sia all’efficacia dei processi di erogazione attivati a monte del 
servizio stesso.  

Autoanalisi d’istituto 

Nel corso dell’anno scolastico sono stati somministrati  questionari di gradimento ai genitori e agli 
alunni, i cui esiti denotano un alto gradimento della nostra offerta formativa, che ci inorgoglisce e 
ci sollecita ad un costante miglioramento della qualità del servizio formativo scolastico. 

Ai docenti sono stati somministrati questionari di autoanalisi e di autovalutazione che hanno 
confermato la condivisione delle scelte formative e lo sviluppo di un forte senso di appartenenza 
all’istituzione. 

Punti critici riguardano ancora la manutenzione degli edifici e le certificazioni per l’adeguamento 
alle norme sulla sicurezza dei luoghi di lavoro. 
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Direzione e coordinamento dell’attività amministrativa 

L’attività amministrativa è stata coordinata dal direttore s.g.a. sulla base delle direttive impartite 
dal dirigente a inizio anno scolastico e si è svolta regolarmente, nel rispetto delle procedure 
concordate e delle scadenze previste per i vari adempimenti. 

Il Programma annuale 2017  ed il Conto consuntivo 2016 hanno avuto parere favorevole dai 
revisori dei conti e sono stati approvati dal Consiglio di Circolo nei termini previsti dalla 
normativa. 

Sono stati stipulati contratti di prestazione d’opera intellettuale con esperti esterni selezionati 
mediante pubblico bando e contratti di assistenza/manutenzione di apparecchiature e software 
gestionali, nonché contratti di consulenza specialistica con il RSPP e con il Medico competente. 

Conclusioni 

 
La verifica sistematica e  finale del corrente anno scolastico è stata strettamente legata alla 

determinazione degli obiettivi generali, didattici ed educativi, contenuti nei PTOF, sulla base dei 
quali è stato organizzato il lavoro didattico operativo  e amministrativo.  
La Scrivente ha coordinato il lavoro degli organi collegiali, affinché le attività programmate si 
svolgessero proficuamente e mirassero al conseguimento delle finalità educative e didattiche 
fissate.  
Complessivamente,  il livello della collaborazione è stato alto e gli scambi intensi, miranti ad 
armonizzare gli sforzi, a non disperdere energie, a fare chiarezza sugli intenti, le priorità, il senso 
del nostro agire. Non sono mancati tuttavia punti di debolezza,  sui quali abbiamo lavorato 
apportando variazioni e cercando di valorizzare le diversità. 

Concludendo, ci si augura che la stagione dei cambiamenti scolastici in atto possa rappresentare 
l’elemento positivo, che crea i presupposti per una migliore crescita qualitativa della nostra scuola, 
finalizzata alla realizzazione di un’Offerta formativa di “Qualità” sempre più rispondente alle 
esigenze della nostra utenza. 
Letta nella seduta del Consiglio di Circolo del  30  giugno 2017. 

Il Dirigente Scolastico  

f.to Prof.ssa Nicoletta Albano 


